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SUNUS

GuUnlmuzde bas dondirict bir hizla degisen ve gelisen dinyada savrulmadan ilerleyebilmek, kaliteden o6din vermeden kurumsalhgi
surdirebilmek ve nitelikli bir egitim icin sistemli ve planl bir ¢galisma yapmak biiyiilk 6nem tasimaktadir. Bu nedenle kurumlar igin stratejik planlamalar
yapmak kaginilmazdir. Stratejik planlar kurumlarin kendileri igin hedefledigi varis noktalarina ulagsmak igin yol haritalarini gizmek anlamini tasimaktadir.

Erken cocukluk egitimi; 4-5-6 yas grubundaki cocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelismelerini destekleyen, onlari toplumun
kiltlrel degerleri dogrultusunda yonlendiren ve temel egitim bitinligu icinde ilkokula hazirlayan orglin egitimin ilk basamagidir.

Ogrenim siirecinin en énemli basamagi olan bu dénemde edinilen beceriler yasantinin biitiin evrelerini etkiler. Kurumun yiiklenmis oldugu bu
blyuk sorumlulugun tim calisanlar agisindan bilinmesi ve ¢alismalara dogru yon verebilme ancak stratejik plan ile mimkindur.” Stratejik Plan” kurum
calisanlari acisindan seffaflik ve yarinini bilmektir.

Hilya Sahnaoglu Anaokulu olarak temel hedefimiz gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizi, kisiligi saglam temellere oturmus temel gliven
duygusuna sahip saglikh, mutlu, cevreye duyarli, milli ve manevi degerleri benimsemis iyi bir insan olarak yetistirmektir. Bu hedefe yonelik belirlenen
stratejik amaclar dogrultusunda okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Katihmci bir anlayisla olusturulan Stratejik Plan ile okulumuzun egitim kalitesinin daha da glglendiriimesi hedeflenmistir. Stratejik Planda
belirlenen hedeflerimize ne 6lglide ulastigimiz her yilsonunda gézden gegirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmamizin okulumuzun kurumsallasma silirecine ¢ok 6nemli katkilar saglayacagina inaniyor, planin
hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan ekibine ve uygulanmasinda yardimci olacak tiim i¢ ve dis paydaslara tesekkir ediyorum.

Filiz ERKAN
Okul Mudurti
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI



1.GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Millt Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudurinin baskanliginda, bir okul midir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim
kurulu Gyesi olmak lizere 5 kisiden olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miduri tarafindan goérevilendirilen ve st kurul Giyesi olmayan midir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler
ve gonullu velilerden olusur.

Adi Soyadi Unvani AdiSoyadi Unvani
Filiz ERKAN Okul Muduru Dicle EVCIN Mudir Yardimcisi
Dicle EVCIN Miidir Yardimcisi Ummiihan Dihan KURT Ogretmen
Zeynep GEZKOY Ogretmen Zeynep GEZKOY Ogretmen
Berna OZGE Okul Aile Birligi Baskani [Feyza KAHRAMAN Ogretmen
Sevil ERSIL Okul Aile Birligi Yonetim |\ DEMIRTAS Ogretmen
Kurulu Uyesi
Ziihal KILICASLAN Ogretmen

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi



1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katimini saglamak Gzere paydas
anketi, toplanti ve goériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yUriten ekip
ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, okulumuzun toplanti salonunda, ¢alisma ve yol haritasi
belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden
hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorusleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goris ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planh bir ¢calismayla stratejik plan
hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin gorisleri ve onerileri alindiktan da vizyona
ulasmak icin gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik amaclar;

a. Okuliginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okulicinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiintlen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak ele alinmistir.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konularak bu hedeflerin spesifik, dlcilebilir, ulasilabilir, gercekei, zamana bagl, sonuca odakl, acik ve
anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun, belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir bitlnlik olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmis, bu
faaliyetler yazilirken de; bu faaliyet “amacimiza ulastirir mi” sorgulamasi yapilmistir.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lcmek icin performans gostergeleri tanimlanmistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin onerileri,
onlimuzdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT c¢alismasi goz onlinde bulundurulmustur.

7. GZFT calismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf edilmeye; giicli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde
fark yaratilmaya calisiimis; 6niimuizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de énlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak
bltceler ortaya cikartildi.



2. BOLUM

DURUM ANALIzZI



2. DURUM ANALizi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontroll digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikh sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile tGrin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Glglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihge

Hilya Sahnaoglu Anaokulu Bursa’nin merkez ilcesi Osmangazi’de bulunmaktadir. Cevrede okul dncesi egitime ait bir kurum olmadigi icin 1994
yilinda Hiirriyet ilkokulu biinyesinde anasinifi olarak acilan béliimlere sinif ilave edilerek anaokuluna déndistirilmistir.

1997 yilinda Hiirriyet Anaokulu midirligiine Hilya SAHNAOGLU atanmistir. Gérevini siirdiiriirken 2007 tarihinde yakalandig hastalik sebebiyle
vefat etmigstir. 28.08.2007 tarih ve 45085 sayili valilik onayi ile okulumuz Hiilya Sahnaoglu Anaokulu adini almistir.

Milli Egitim Bakanhgi Temel Egitim Genel MidurlGgine bagli resmi bir okul olan bina 2 katli olarak planlanmistir. Okulumuzda 9 derslik, 1 destek
egitim odasi, 2 Atolye, 1 mutfak, 2 yemekhane, 1 kiler, 1 midir odasi, 1 midir yardimcisi odasi, 1 memur odasi, 1 arsiv odasi, 1 depo, 1 mescit, 1 cok
amach salon, cocuklarin yas dizeyine uygun 20 tuvalet ve 12 lavabo bulunmaktadir. Okulumuzda givenlik tedbirleri en yiliksek diizeyde olup, okul
icinde ve disinda glivenlik kamerasi ve alarm sistemi bulunmaktadir. Giris ve cikislarin glivenligi kartli otomasyon sistemi ile saglanmistir.

Hilya Sahnaoglu Anaokulu olarak cocuklarimizin temiz ve saglikh ortamlarda egitim almalarini 6nemseyen bir okul olarak; 2010 yilinda Saghk
Bakanligi ve Milli Egitim Bakanhgi isbirligi ile diizenlenen ‘BEYAZ BAYRAK’ projesine katilmis ve yapilan denetlemeler sonucu ‘Beyaz Bayrak Odili’nii
almaya hak kazanmistir. Hedefimiz, Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin izinde, ayaklari yere basan, saglikli, 6zgiiveni gelismis, milli ve manevi
degerlere bagli, mutlu bir neslin yetismesi icin calismaktir.

Hilya Sahnaoglu Anaokulu olarak, gelecegin en basarili gocuklarini yetistirmek adina ¢iktigimiz egitim yolunda, ailelerimizle is birligi icinde cagdas
egitim sistemi i1siginda, 6grencilerimiz bilgiyi ezbere dayal olarak degil arastirarak, sorgulayarak, yaparak ve yasayarak edinmeleri. Cocuklar 6zgliveni ve
benlik saygisi gelismis, toplum icinde bir birey olarak yer aldiginin farkinda olan, sorumluluk sahibi, kendi haklarini korurken baskalarinin haklarina saygi
gosteren, kendini ifade edebilen, paylasimci, dirist, saygil, nazik, dizenli, dogayi ve gevresini koruyan, gelenek ve goreneklerimize karsi duyarl
bireyler olarak egitim almalari.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planla; okulumuzdaki tim bireylere kendilerine yonelik sunulan egitim ve 6gretim hizmetine adil sartlar altinda
katilmalari ve tamamlamalari igin ortam ve imkan saglandi. Plan dénemi sonuna kadar 6rgiin ve yaygin egitim ve 6gretimin her kademesinde tim
bireylerin katilimini artirmalari saglandi.

Maddi, manevi imkansizliklardan dolayr egitime devam edemeyenleri kaymakamlik ve diger kuruluslarla iletisime gecerek egitime
kazandirilarak egitimde esitlik saglandi.

Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her cocugun en temel hakki olan egitime; ekonomik, sosyal,
kiltarel, demografik farkhliklari ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katiim ve tamamlamalarina imkdn ve ortam

saglanmaya calisildi.

Plan dénemi sonuna kadar 6grenci devamsizligl ile micadele edildi. Basta dezavantajli 6grenciler olmak (izere tim o6grenciler okula
ozendirilerek okul terkleri ve devamsizliklar azaltild.

Maddi ve manevi imkansizliklardan dolayl devamsizlik sinirlarini asan 6grencilerimiz icin aninda velilerle iletisime gecilerek gerekirse
kaymakamlik nezdinde girisimlerde bulunuldu ve 6grencilerimizin okula kazandirilmasi saglandi.
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2.3 Mevzuat Analizi

MEB'e bagh bir devlet okuludur. Bu sebeple egitim felsefemizi ve hedeflerimizi olustururken 1739 sayili yasa ile belirtilen "Milli Egitimin Genel Amaglari ve Temel ilkeleri" ne uygun olmasi
zorunlulugunu tiim yaklagimlarimizda dikkate almaktayiz.
BAGLI BULUNDUGU KANUN VE YONETMELIKLER
KANUNLAR
KANUN KONUSU KANUN NO VE KABUL TARIHi YAYIMLANDIGI RESMi GAZETE YAYIMLANDIGI RESMi GAZETE SAYISI

TARIiHi
MILLi EGIiTiM TEMEL KANUNU 1739/24.06.1973 24.06.1973 14.574
DEVLET MEMURLARI KANUNU 657/17.07.1965 23.07.1965 12.056
MESLEKi EGITIM KANUNU 3308/05.06.1986 19.06.1986 19.139
HARCIRAH KANUNU 6245/10.02.1954 18.02.1954 8.637
MILLI EGiTiM BAKANLIGI TESKILATI VE GOREVLERI KANUNU 4483/02.12.1999 4.12.1999 23.896
TURK BAYRAGI KANUNU 2893/22.09.1983 24.09.1983 18.171
T.C.EMEKLi SANDIGI KANUNU 5434/08.06.1949 17.06.1949 7.235
MIiLLI EGiTiM BAKANLIGI TESKILATI VE GOREVLERI HAKKINDA KANUN 6764/02.12.2016 9.12.2016 29.913
HUKMUNDE KARARNAME iLE BAZI KANUN VE KANUN HOKMUNDE
KARARNAMELERDE DEGISiKLiK YAPILMASINA DAIR KANUN

YONETMELIKLER
YONETMELIK KONUSU YAYIMLANDIGI RESMi GAZETE

TARIiHi SAYISI
Milli Egitim Bakanligi ile Diger Bakanliklara Bagh Okullardaki Gorevlilerle Ogrencilerin Kilik Kiyafetlerine iliskin 24.12.1982 17908
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim Ve Orta Ogretim Kurumlar Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi 25.08.2005 25917
Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yénetmenligi 9.08.2006 17.11.1971
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Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik 18.02.2006 26804
Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik Ve Psikoloji Danisma Hizmetleri Yonetmeligi 17.04.2001 24376
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yoénetmeligi 7.01.2006 26046
Milli Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlhigi Yonetmeligi 08.08.2006 26253
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik 26.05.2006 26179
Tasinir Mal Yonetmeligi 18.01.2007 26407
Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi 31.05.2005 25831
Milli Egitim Bakanhgi Hizmet ici Egitim Yonetmeligi 4.01.1995 22161
Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari Ve Egitim Araglari Yonetmeligi 28.11.2007 26714

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumbhurbaskanhg Yillik Programi,

MillT Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

il Milli Egitim MUdUrlagi Stratejik Plani,
ilce Milli Egitim Mudurliigi Stratejik Plani
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Kalkinma Planlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

Orta Vadeli Programlar Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Bolge Plani ( 2014-2023)

Cumhurbaskanhgi Yillik Tlrkiye Yeterlilikler Cergevesi
Programlari

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 |Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile ilgili Raporlari
Stratejik Plani
20. Milli Egitim Sura Kararlari  |Osmangazi Belediyesi 2024/2028 yili Stratejik Plani

Bursa il Milli Egitim Midirligl [Osmangazi ilce Milli Egitim Mudirltgi 2024/2028 Stratejik Plani
2024/2028 stratejik plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Okulumuza gorev ve sorumluluk yikleyen amir hikimlerin tespit edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢cercevede Mudurliglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir.

Milli Egitim MudUrligliimuiz, 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri temel Ust politika belgeleri ve
diger st politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla
st politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur. Mevcut durumun analizi ¢alismalarinda kapsamli bir sekilde yer verilmis olan
analiz ¢alismalarina 6zet bir sekilde yer verilmistir.
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Ogrenci isleri

Kurul ve komisyonlar

Ogrencilere rehberlik yapmak
elilere rehberlik etmek
Egitsel rehberlik

Mesleki rehberlik

Kisisel rehberlik

azarlarla bulusma etkinlikleri
enlikler

Resmi bayram torenleri
Kultp faaliyetleri

Hizmet ici egitimler
eni gelen personele oryantasyon

Ogretmen bilisim ag!

Ozel giinlerde kutlamalar ( Ogretmenler giinii, 8 Mart Diinya Kadinlar giinii)

kul servis hizmetleri

Mal ve hizmet alimlari

ezi ve inceleme
evgi, saygl, adalet ve hosgori kazanimlari

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir. Katihmciligi artirmak ve paydas gorislerini
plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, milakat, atolye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

X | X | X | X [ X
(S I T I I B I C R E |

X [ X | X | X | X
AW | bdh|lw lw

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Yas Grubundan dolayi 6grenci anketi uygulanamamaistir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar

KATILMA DERECESI

Sira No MADDELER £
= £ £ = 2

g 2 = 2 S

=3 2 2 § S E

B B = c Bl =

U ®© © @© 2 © ©

¥ ¥ ~ ~ ¥z ¥ ¥

il Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katihmiyla alinir. 10 8 0 0 0
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 10 8 0 0 0
3 Her tirll 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 8 10 0 0 0
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririm. 13 5 0 0 0
5 Cahistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 16 2 0 0 0
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 8 6 2 2 0
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kilturel faaliyetler diizenlenir. 12 6 0 0 0
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 9 8 1 0 0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir. 15 3 0 0 0
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci dislincelerin Gretilmesini tesvik etmektedir. 14 4 0 0 0
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢calisanlarla paylasir. 13 5 0 0 0
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3 12 1 0 2
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 12 6 0 0 0

19




Ogretmen Anketi Sonuglarina Gore

OKULUMUZUN OLUMLU YONLERI OKULUMUZUN OLUMSUZ YONLERI
iiizlsi,?en teknolojiye ayak uyduran, yeniliklere agik 6gretmen kadrosunun 1. Sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterli degildir.
2.Glncel projeleri takip eden ve uygulayan okul olmasi 2. Okulun teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahip olmamasi.
3.Kaliteli bir egitim anlayisinin olmasi 3. Projelerde hep ayni 6gretmenlerin gérev almak istemesi.

4.Sosyal ve Kilturel Etkinliklere agirlik verilmesi

5.Rehberlik Servisinin etkin ve aktif calismasi

6.0kul personelinin 6zverili ve aktif calismasi
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Veli Anketi Sonuglari

KATILMA DERECESI

§
@5 S = = S
N
Sira No MADDELER ié _g 2 g c § E
3 ® G T £ = T
S N N L © ~
: Y ¥
1 Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahathkla gorisebiliyorum. 79 44 37 2 0
2 Okul yoneticileri ile saghkh iletisim kurabiliyorum. 69 55 4 5 2
3 Okulda 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 88 39 3 3 2
4 Okulun diger personeli (Memur, hizmetli, kantin gorevlisi vb.) bize saygil, nazik ve giler ylzlG davranirlar. 98 32 2 2 1
5 Okul yoneticilerine glvenirim. 83 41 8 3 0
6 Okulun 6gretmenlerine glivenirim. 96 30 4 5 0
7 Sinif Ogretmenimiz diizenli sinif veli toplantilari ya da bireysel gériismeler yaparak cocuklarimiz ve okulla 102 25 2 6 0
ilgili bilgilendirmelerde bulunur.
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 100 31 2 1 1
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 56 38 17 8 16
10 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 60 58 7 6 4
11 Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli glivenlik dnlemleri alinir. 70 55 6 3 1
12 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 98 30 4 3 0
13 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 66 55 9 3 2
14 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemini, okulun web sayfasini ve sosyal medya hesaplarini diizenli olarak takip 74 47 1 10 3
ediyorum.
15 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini digtiniyorum. 98 27
16 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 65 48
17 Okul; 6grencilerin saghgi, gelisimi agisindan uygun fiziki ortama sahiptir (rutubetsiz, havalandirmali, genis, 78 50 5
ferah vs.).
18 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 60 53 7 11 4
19 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 70 50 4
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Veli Anketi Sonuglarina Gore

OKULUMUZUN OLUMLU YONLERI OKULUMUZUN OLUMSUZ YONLERI

1.0gretmenlerin ilgi ve tutumlari, mesleki yeterlilikleri 1. Velilerin rehberlik hizmeti alamiyor olmasi.

2. E-Okul Veli Bilgilendirme Sisteminin, okulun web sayfasinin ve sosyal medya

2.Glvenlik 6nlemlerinin yeterli olmasi . ) . . .
hesaplarinin diizenli olarak takip edilmemesi.

3.0kul binasi ve siniflarinin hijyen kurallarina uygun olmasi 3. Velilerin ihtiya¢ duydugunda okul ¢alisanlari ile rahatlikla gérisemiyor olmasi.
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu bélimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltird, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali
kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Filiz ERKAN
Okul Mudiiri

ilknur Berkay BASEL
Rehber Ogretmen
Eilem K?LAK
Okul Oncesi Ogretmeni
Halime DEMIRTAS
Okul Oncesi Ogretmeni
Nuran BAYINDIR
Okul Oncesi Ogretmeni
Zeynep GEZKOY
Okul Oncesi Ogretmeni
Oznur MESTAN

Destek Egitim Odasi Ogretmeni

(Ucretli)
ilke BAKIRSEVER

Kuliip Beden Egitimi Ogretmeni

Dicle EVCIN
Mudir Yardimcisi
Ayla YILDIRIM

Okul Oncesi Ogretmeni

Ayla Basaran

Okul Oncesi Ogretmeni

Elif FIRINCI Esra IMIR
Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni
Handan Karakayali ULES Kiibra TOPCU

Okul Oncesi Ogretmeni
Ummiihan Dihan KURT
Okul Oncesi Ogretmeni
Fadime Yildiz CIBIK
Okul Oncesi Ogretmeni (Ucretli)
Hiilya K. HAFISOGLU

Kuliip Resim Ogretmeni

Okul Oncesi Ogretmeni
Oznur ULUCAY
Okul Oncesi Ogretmeni
Ziihal KILICASLAN
Okul Oncesi Ogretmeni
irem OZTURK

Destek Egitim Odasi Ogretmeni
(Ucretli)

Yasemin AYGUT
Kuliip Akil Zeka Oyunlan Ogretmeni

Ayse Nur Esmeray

Okul Oncesi Ogretmeni

Feyza KAHRAMAN
Okul Oncesi Ogretmeni
Miikerrem AKSOY
Okul Oncesi Ogretmeni
Yasemin KARADERE
Okul Oncesi Ogretmeni
Cigdem CAGLAR

Okul Oncesi Ogretmeni (Ucretli)

Meliha SAYGUN

Kuliip ingilizce Ogretmeni
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Emel iGRIOGLU Yeter VELI Ozcan Sentiirk Vahide MESUT

Yardimci Personel Yardimci Personel Yardimci Personel Yardimci Personel
Elif TULUG Alime Sandikgl Zehra YAVUZ Fatma UZUN
Yardimci Personel Yardimci Personel Yardimci Personel Yardimci Personel
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2.7.2 insan Kaynaklan

Bu bélimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Mudr

Mdadar Yardimcisi

Ogretmen

1-Kanun, tlzik, yonetmelik, ydonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini ytritmek
2-Okulda diizenin saglanmasi ve devam ettirilmesi hususunda gerekli 6nlemleri almak.

3-Gerekli denetimleri yapmak.

4-Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

5-Gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yerine getirmek.

1-Okulun her trli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul muidiirt tarafindan verilen gérevleri yapmak.

2-Mudur yardimcilari, goérev taniminda belirtilen diger gérevleri yapmak.

1. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin derslerini, programda belirtilen esaslara gére
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikumludurler.

2-Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar géz
onlinde bulundurularak okul mudirliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine gore kendi
devrelerinde nobet tutarlar.

3-Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip ederler.

4-Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
5-Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-geregleri, demirbaslari ve kitaplari korur ve iyi kullaniimasini
saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1-Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine gore
her tiirli yazi ve dosyay dagitmak ve toplamakla,

2- Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,

3- Hizmet yerlerini temizlemek,

4- Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

5- Nobet tutmak,

6- Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli arag-gereg ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla yukimltddrler.

7- Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
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Hizmet Sureleri

2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4vil - -
5-6 Yil . -
7-10 il - -
10 Yil Uzeri 2 %10

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler

Hizmet Sureleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
1-3 Vil Okul Oncesi
a4-6 Yl Okul Oncesi
7-10 Yil Okul Oncesi
11-15 vil Okul Oncesi 15 0 13 15
16-20 Okul Oncesi 1 0 17 1
20 ve iizeri Okul Oncesi 2 0 23 2

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
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Gorevi Erkek Kadin . . Toplam
Egitim Hizmet
Durumu Yih
Hizmetli 1 7 Lise 5yil 8
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti  Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

=
© .. ..
& < £ Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
- un
3 £ c Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
(7] ur ©
£ c o
b 8 ~
] =
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Arag-Geregler Mevcut Durum ihtiyac
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 11 0
Projeksiyon Sayisi 1 0
TV Sayisi 12 0
Yazici Sayisi 13 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 0

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
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Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac

Ogretmen Calisma Odasi Var 1 0
Ekipman Odasi Yok 0 1
Kitliphane Yok 0 1
Rehberlik Servisi Var 1 0
Resim Odasi Var 1 0
Miizik Odasi Yok 0 1
Cok Amaglh Salon Yok 0 1
Spor Salonu Yok 0 1

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Butce 683.934,76 3.500.000,00 4.000.000,00 5.000.000,00 6.000.000,00 7.000.000,00

Okul Aile Birligi 2.208.611,06 5.000,00 5.500,00 6.000,00 7.500,00 8.000,00

Diger

TOPLAM 2.892.545,82 3.505.000,00 4.005.500,00 5.006.000,00 6.007.500,00 7.008.000,00

Tablo 12. Kaynak Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Personel 6demesi 402.484,74 112.285,02 839.225,95 367.136,00 594.208,50  328.986,34
Diger mal ve malzeme alimlari 21.640,16 66.240,36 40.948,80
Kirtasiye 6demeleri 6.220,55 20.136,83 22.417,77
Temizlik malzemesi alimlari 7.188,56 15.042,66 14.460,60
Yiyecek alimlan 20.442,79 164.408,57 67.383,60
Diger bakim onarim giderleri 13.406,97 165.506,49 45.488,51
Diger giderler 14.088,89 32.873,69 56.819,25

GENEL TOPLAM 194.732,00 ' 825.345,09 530.744,05

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
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2.7.5 istatistiki Veriler

SINIF Kiz ERKEK TOPLAM

3 YAS B SUBESI 9 8 17

4 YAS B SUBESI 12 13 25

4 YAS D SUBESI 11 10 21

4 YAS F SUBESI 12 9 21

5 YAS B SUBESI 10 13 23

5 YAS D SUBESI 9 9 18

5 YAS F SUBESI 11 12 23

5 YAS H SUBESI 9 12 21

TOPLAM 170 180 350

Tablo 14. Sinif Sube Ogrenci Sayilari
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Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Gegmis Yillar)

2020/2021 2021/2022 2022/2023
Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz
Ogrenci sayisi 107 100 141 150 161 139
Toplam 6grenci 207 291 300
sayisi

Tablo 15. Ogrenci Sayisina lliskin Bilgiler

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

2020/2021 2021/2022 2022/2023
10 16 18

Tablo 16.Yillara Gére Sinif Mevcutlari

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayisi
2020/2021 2021/2022 2022/2023
12 17 17

Tablo 17.Yillara Gére O§retmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin Gic temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin strecleri; egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltird, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,

e Yasal yikiimliiliklerin belirlenmesi, ilgili yasalar

e  Olugturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e AB’ye uyum siirecinde olmamiz,

e Stratejik planlamanin devlet politikasi haline gelmesi,
e Degisen miifredat,

e Uluslararasi iliskiler

Sosyo-kiiltiirel etkenler

® Kariyer beklentileri,

® Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gegis, erken yasta
evlenme vs.),

e Niifus artisi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liiks yasama
diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

® Beslenme aligkanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallari vb.

® Okulumuzda yapilan seminer etkinliklerinin yeterli derecede olmasi
® Okulumuz gevresinin egitime verdigi nem istenilen diizeyde olmasi,

Cevresel Etkenler

Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir durumu,
is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitge,
Diinyadaki genel ekonomik durum,
isglicli durumu,
Gelir kaynaklar

Teknolojik etkenler

Okulun kurumun teknoloji kullanim durumu,
Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okulun kurumun sahip oldugu teknolojik araglar,

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 68rencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler,
Teknolojinin egitimde kullanim,

Bilgiye ulagim imkanlarinin artmasi,
Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelismeler,
Medyanin etkileri,

® Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

® Bitki 6rtiist,

® Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu



2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul glglti ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

iC CEVRE
Gliglii Yonler Zayif Yonler
Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin yeterli sayida olmasi. ihmal edilmis davranis problemleri cok olan grencilerin olmasi
Yenilige ve gelisime aclik, is birlikci, gtiler ytizli personel kadrosu. Kadrolu hizmetli personelin temin edilmemesi

Belirli bir sosyokiiltiirel, ekonomik diizeye sahip bilingli velilere sahip  Talep edilen ve yapilan etkinliklere etkin katilmamalari.

olunmasi.

Ulasimin kolay, merkezi, okuléncesi kullanimina uygun bir kurum Degisen enflasyon sartlarinda egitim aidatlarinin revize edilmemesi.
olmasi.

Okul ve sinif ici donanimin yeterli olmasi.

Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goris ve

onerilerinin alinmasi.

DIS CEVRE
Firsatlar Tehditler
Erken ¢ocukluk egitimine verilen Gnemin artmasi Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
Aylik diizenli bir aidat gelirinin olmasi Toplumda spor yapma sanatsal ve
kilturel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi
Ailelerin 6gretmenler tarafindan egitim ve 6gretimin kalitesinin internetin veliler ve 6grenciler tarafindan bilingsiz kullanimi

artirilmasina yonelik ¢calismalari desteklemeye istekli olmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerinde etkin
kullanimi

Tablo 19. GZFT Analizi
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2.10 Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kunyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulumuzun gucli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guclultkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul mudiri/mudarligt kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midurlagumuzin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Sorumluluk sahibi, cok yonlii bakis agisina sahip, degisim ve gelisimle beraber 6grenmeye ve yeniliklere acik, mutlu, 6zgiivenli, basarili,
ilkeli, duyarl, acik fikirli, arastiran-sorgulayan, iletisim becerileri gelismis, isbirligine yatkin, milli ve manevi degerlerimizi 6ziimsemis,

ayn1 zamanda “Vataninmi en ¢ok seven gorevini en iyi yapandir” ilkesinden hareketle, iilkemizin gelismesini amaclayan gorevini en iyi
sekilde yerine getiren bilingli bireyler yetistirmektir.

3.2 Vizyon

Gelecegin Tiirkiyesinde vatanina ve milletine hizmet suuru icerisinde olan bilingli nesiller yetistirmek ve Egitimde siirekli gelisen kalite

ve basarilar ile fark yaratan 6grencilerini hayata ve bir list 6grenime en iyi sekilde hazirlayan yenilikci seckin bir kurum olmaktir.
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3.3 Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Saygi

Akileihik

Cagdashk

Isbirligi ve Bilgi Paylasimi
Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci
Arastirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Goéstergesi ile Stratejiler

Okul idaresi
Okul Aile Birligi , Muhtarhk
e Okul 6ncesi egitimin tcretli olmasi

e  Velilerin aile egitimlerine gereken 6nemi vermemesi

e Aday kayittaki 6grenci velilerine ulasilamamasi

e  Siniflarin fiziki olarak kiuglik olmasi

e Dersliklerin doluluk oraninin istenilen diizeyin altinda kalmasi
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan gocuklar basta olmak lizere, tim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi
egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari yapilacaktir.
S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
20.000,00 TL

e Okul 6ncesi cagindaki 6grencilere ulagiimasi gerekliligi

e Aile egitimlerinin dnemi

e Muhtarlikla gorusiliip okul 6ncesi cagindaki cocuklarin tespiti yapilacak

o Aile egitimleri rehberlik servisiyle beraber planlanacak
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%70

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

RAM

o  Ozel egitim 6grencilerine ulagilamama
o  Ozel egitim velilerine ulasamama
e  Okulun fiziki yapisinin uygun olmamasi

e  S1 Okul egitim bolgesindeki 6zel egitime ihtiyag duyan 6grenciler tespit edilecektir.
e S2 Okulun fiziki yapisi 6zel egitime ihtiyac duyan bireylere uygun hale getirilecektir.
o 53 Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilerin velilerine egitimler , seminerler diizenlenecektir.

20.000,00 TL

o  Ozel egitime ihtiyag duyan égrencilerin egitime dahil edilmesinin gerekliligi
o  Ozel egitime ihtiyag duyan velilere egitim verilmesinin énemi

o  Ozel egitime ihtiyac duyan 6grencilerin velilerine rehberlik servisi araciligiyla gerekli egitimler verilecek
o  Ozel egitime ihtiyac duyan 6grencilerin devamsizliklari takip edilerek egitimden faydalanmalari saglanacak.
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Rehberlik servisi, Muhtarlik , Osmangazi Belediyesi

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her gcocuk igin veri girisi gerceklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim slirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama slirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi saglanacaktir.

25.000,00 TL

e  Muhtarlik ve Belediyeyle iletisime gecilmesi gerekmektedir.

e  Rehberlik servisi araciligiyla egitimler yapilarak velilerin ve 6gretmenlerin bilgilendirilmesi
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Rehberlik Servisi

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,

43



hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

20.000,00 TL

e  Afet ve acil durumlarla ilgili gerekli planlanin yapilmasi

e Rehberlik servisi tarafindan egitimler icin gerekli planlamalarin yapilmasi
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Osmangazi ilge Milli Egitim Mudirltgd, Milli Egitim Bakanligi

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yénelik bir mesleki gelisim

plani hazirlanacaktir.
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S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 8gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak galismalar yapilacaktir.

25.000,00 TL

e  Hizmet ici egitimlerin sene basi kurul toplantisinda planlanmasi

e  Ulusal ve uluslar arasi projeleri takip etmek
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4. MALIYETLENDIRME

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 40.000,00 | 85.000,00 | 115.000,00 | 115.000,00 | 145.000,00 | 500.000,00
Hedef 1.1 20.000,00 | 40.000,00 | 60.000,00 | 65.000,00 | 75.000,00 | 260.000,00
Hedef1.2 20.000,00 | 45.000,00 | 55.000,00 | 60.000,00 | 70.000,00 | 250.000,00
Amag 2 25.000,00 | 40.000,00 | 50.000,00 | 60.000,00 | 65.000,00 | 240.000,00
Hedef2.1 25.000,00 | 40.000,00 | 50.000,00 | 60.000,00 | 65.000,00 | 240.000,00
Amag 3 45.000,00 | 50.000,00 | 70.000,00 | 90.000,00 | 115.000,00 | 370.000,00
Hedef3.1 20.000,00 | 25.000,00 | 35.000,00 | 45.000,00 | 55.000,00 | 180.000,00
Hedef 3.2 25.000,00 | 25.000,00 | 35.000,00 | 45.000,00 | 60.000,00 | 190.000,00
Genel
Yénetim 3.395.000,00| 3.830.500,00|4.771.000,00 | 5.732.500,00 | 6.683.000,00 | 24.412.000,00
Giderleri
TOPLAM 3.615.000,00| 4.005.500,00 | 5.006.000,00 | 6.007.500,00 | 7.008.000,00| 25.641.500,00

Tablo 20. Tahmini Maliyet Tablosu
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme Gergeklestirilme
Degerlendirme Zamani
Doénemi

izleme Degerlendirme Dénemi Siireg Agiklamasi

Zaman
Kapsami

Okulun Birinci Her yilin Aralik
izlemeDegerlendirme ay! igerisinde
Dénemi

1.Adim- Okulun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan okulun ilgili
birimlerden amag ve hedef performans gostergelerinin gerceklesme durumlari
hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine verilerin
sunulmasi,

2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag ve
hedeflerin gergeklesme diizeyleriile ilgili rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim Onerilerini iceren raporun
hazirlanmasi

4. Adim - SPUK tarafindan hazirlanan raporun, okulun ilgili birimleriyle
paylasiimasi ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi.

Temmuz Aralik

dénemi

Okulun Her yilin Haziran
ikinci ayi icerisinde
izlemeDegerlendirme
Donemi

1. Adim- Okulun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan okulun ilgili
birimlerden amag ve hedef performans gostergelerinin gergeklesme durumlari
hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine verilerin
sunulmasi,

2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag ve
hedeflerin gerceklesme dizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6zim 6nerilerini iceren raporun bir
sonraki egitim-6gretim doneminde yol gosterici olarak kullanmak
Gzerehazirlanmasi.

4. Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan raporun
Osmangazi ilce MEM’e génderilmesi.

Ocak-Haziran

donemi
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EKLER:

Kiymetli Ogretmenimiz;

®  Bu anketin amaci, okulumuzun ¢alismalar hakkindaki géruslerinizi almaktir.
®  Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
® |itfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
®  Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.
S € 5 S
s . o S S € S )
NO OGRETMENLER IGCIN KONU BASLIKLARI = ) ) N > >
= 2| =2 2 E E
& & 5 5 5 5
¥ ¥ ¥ 4 4 4
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katimiyla alinir. () () () () ()
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir. () () () () ()
3 Her tiirlii 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. () () () () ()
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. () () () () ()
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. () () () () ()
6 Okul, teknik arag ve gereg yéniinden yeterli donanima sahiptir. () () () () ()
7 Okulda ¢ahisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. () () () () ()
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. () () () () ()
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. () () () () ()
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin liretilmesini tesvik etmektedir. () () () () ()
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galisanlarla paylasir. () () () () ()
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. () () () () ()
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. () () () () ()
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Kiymetli Velimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum galismalari hakkindaki gorislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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1 ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. () () () () ()
2 Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum. () () () () ()
3 Okulda 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum. () () () () ()
4 Okulun diger personeli (Memur, hizmetli, kantin gorevlisi vb.) bize saygili, nazik ve giiler yizli davranirlar. () () () () ()
5 Okul yoneticilerine glivenirim. () () () () ()
6 Okulun 6gretmenlerine glivenirim. () () () () ()
7 Sinif Ogretmenimiz diizenli sinif veli toplantilari ya da bireysel gériismeler yaparak cocuklarimiz ve okulla ilgili () () () () ()

bilgilendirmelerde bulunur.

8 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. () () () () ()
9 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. () () () () ()
10 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. () () () () ()
1 Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli giivenlik dnlemleri alinir. () () () () ()
12 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. () () () () ()
13 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir. () () () () ()
14 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemini, okulun web sayfasini ve sosyal medya hesaplarini diizenli olarak takip ediyorum. () () () () ()
15 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. () () () () ()
16 Okul, teknik arac ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. () () () () ()
17 Okul; 6grencilerin saglig), gelisimi agisindan uygun fiziki ortama sahiptir (rutubetsiz, havalandirmali, genis, ferah vs.). () () () () ()

53




54



	1.GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2 Planlama Süreci

	2. DURUM ANALİZİ
	2.1 Kurumsal Tarihçe
	2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi
	2.6 Paydaş Analizi
	2.7 Kuruluş İçi Analiz
	2.7.1 Teşkilat Şeması
	2.7.3 Teknolojik Düzey
	2.7.5 İstatistiki Veriler
	2.8 Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
	2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	3. GELECEĞE BAKIŞ
	3.1 Misyon
	3.2 Vizyon
	3.4 Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile Stratejiler

	4. MALİYETLENDİRME
	5.İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	EKLER:

